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Sir Ronald Cohen, 63 ans, est
I'un des financiers les plus
respectés oufre-Manche et un
proche du premier minisire
.anglais, Gordon Brown. 1l donne
son analyse de la crise acmelle

it Ronald Cohen est un visionnaire,

Cer homune de 63 ans, qui dii fuir
u [’Egypte pour FAngleterre, avec sa
famille, 4 'age de 11 ang, a fait Pessentel
de sa carriére dans le capital développe-
ment Il est]*un des financiersles plusres-
pectéc outre-Manche etun proche du pre-
mier ministre anglais Gordon Brown,

Fondateur du fonds d'investissement
Apax Partners, il a financé et done partici-
pé 4 Pémergence PAOL, Apple, Virgin
Radio, entre autres. Depuis son départ en
retraite d’Apax, en 2003, il milite pour le
développement de l'entreprenenriat
social. Pour réduire la pauvreté dans le
monde et contribuer au processus de paix
entre Israéliens et Palestiniens. Il &tait de
passage i Paris jeudi 6novembre, 2 I'occa-
sion de ]a parution de I'édition frangaise -
de scn livre Le second rebond de la balle
{ed. : Saint-Simon ; 262 p.)

Vous étes un proche de Gordon Brown,
Etes-vous & Vorigine de son plan da sau-
vetage des banques ? ?

Non. Mais je suis un grand supporter
de ce plan, Et trés heureux de voir que le
président Sarkozy et Gordon Brown ont
fait dquipe pour recourfra un schéma qui
commence 4 monirer qu’il estlebon. Per-
sonne ne conpait'économie comme Gor-
don Brown. Clest Phomme juste au
mement juste et nous, anglais, avons de
Jachance de Pavoir, Car il aappris péné-’
trer le systme financier international
depuis plus de dix ans.

Pensez-vous que les Bnurses vont conti-
nuer de baisser ?

Qui, car elles ne reflétent pas encore la
réalité économique. I fant encore six 3
" neuf mois pour que tons les problémes

financiers se révalent.
Tous les secteurs seront-ils touchés 7

Le creux & venir va avoir la méme
amplitude, que le pic que I'économie a
gravi depuis quinze ans. Peu de secteurs
serontépargnés. Mais nous rebondirons,
1 faudra un an ou deux avant que les
consommateurs ne recommencent i
consommet et les investissenrs & investir,
Dans votre livre, vous dites qu’ll faut
antleiper le prochain rebond. Ou
sera-t-il ?
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Samedt 8 novembre

ven ir va amir la méme amplitude
que ke pic que I'économie a gravzl depuis 15 ang »

Ronald Cohen, Ie  fondateur d ‘Apax. Partners, milite pour le développement de I'enlrepreneunat social. sTEPHANE gmupoun #LE MONDE »

Clest iin bon moment pour investir’
dans des sociétés ou des fonds qui raché- -

tent des crédits aux banques, avec des
décotesimportantes. Car les marchés sur-
péagissent. Om dans le capltal développe-
ment.
Mais est-il raisonnable de créer ou d'ln-
vestr dans une entreprise quand las:
marchés sont déprimés ?

Les fonds de capital développement

qui ohtdes centaines de milliards 4 inves -
tr, vont jouer un rile trés construetf -

dans cette ause en finangan; de grandes
soriétés, leur permettant d’étre agressi-
ves quanid Jes marchés boursiers sont
gelés. I

Vous dites aussl que & pour réussir les

‘ap es
situatlons d'inceriitude f an tirer avan-
fage ». La situation ast propice.!

On dit couramment quun entrepre-
neur doit avoir le gofit du risque. Cette
idée eat fausse. I doit profiter de Pincerti

*tude, Savoir la cerner, se mettre en posi-

tion d’en profiter. Ce n'est pag une gues-
tion de chance, car on peut apprendre 4

analyser Pincertitude, 1 ne #'agit pas de

partird greuglette, de saventurer.

L'élection de Barack Obamava-t-elle '

modifler la palitique économique des

. Etats-Unis ?

1l devra nommer un secrétnire du tré-

‘sor expériments et prudent. 1l devra s'ac-

cuper des conséquences sociales de certe

 crise. Sinon, tout le systime sera en dan-

ger. Le chAmage, les saisies immobiliéres
toacheront des millionsde perscmnes pro-
voqueront des evplogions sociales, par—
‘tout dans le mende.

Comment les gouvernements pourrunt-

" lis traiter ces problimes sociaux ? .

En investissanteten jncitantles entre-
prises & en faire antant par des subven-
tions et avantages fiscaux. En stimulant
Pentreprenenriat social qui créé I'indé-
pendance et non la dépendance. Je pense
que ‘et crucial. Nous devons argiver 4
avoir un impact fort sur la croissance et.
Pemploi grce 3 ce secteur comme ngus
I'avens faitavec le capital développement
entrente ans. L'idée que les oeuvres carita-
tives doivent étre menées par des person-

fies mal rémmmérées yui se sacrifient doit
changer. T'ai demandé an gonvernement
britannique d’allouer 300 millions de

. livres [368 millions d’suros] pour créer

une banque sociale d’investissement. Le
fonds social que ai créé, Bridges Ventu-
res a 115 millions de hvres Seize profes-
sionnels le girent. Les rendements sont
excellents. Nous levons actuellerment

100 millions de Livres pou:mvesu:dans-

Vimmobilier dés quartiers

" Yous avez aussi créé Portland Trust en

faveur de la paix au Moyen Orleht_ En
quoi cela consiste-t-if ?

1 g*agit d'une Fondation qui & des
bureaux & Londres, Tel Avivet Ramallah,
Nous travaillons depuis un an et demi 3
un'programme d’investissement qui aide-
rait les Palestiniens 4 construire des loge-
ments d’un prix raisonnable, Nous avons
aussi des programmes de microfinance.

+ Je participe aussi 4 1a eréation d'un fonds

poir entrepreneurs sociaux palestiniens
et israéliens, Keren Orr. Car la prospéricé
et la paix sont est corrélées. =
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Les conditions du s uvetage de Fortis contestées devant la justice b

CONJONCTURE

Pour la premiére foi
depuis 1945, les pay
développés seront

en récession en 200

PREUVE que la récegsion se prog
plus vite que prévu, le Fonds mané(
mternarional (FMI) a encore dégradé
di6 novembre, ses prévisions de crois.
ce pour 2009, qu’il avait pourtant rer
alabaisse en octobre : il estime que,
lapremiére fois depuis la fin de la deu
me guerre mondiate, les pays dévelog
seront en récession sur une année ent
avec une contracton de Jeur produiti
rleu.rbmt(PIB)de 0,3 %, alorsqu'il:
voyait encote, le 8 uctobre, une prog
sionde 0,5 %.

Selon le FMI, 4 Pexception du Can
(+ 0,3 %), tous les pays du G7 seron
récession : — 0,7 % pour les Etats-Un
0,3 % pour ’Allemagne, - 0,5 % pot
France, — 0,7 % pour Fltalie, 0,2 %
leJapon €t - 1,3 % pour le Royaume-1
C'est dire [a fragilité de 1a prévisim
croissence pour la France estimé
+ 0:5 %, jendi, par la minisoe de I'éec
mie, Chnstme Lagarde,

Sila croissance mondiale reste posi
ep 2009 (+ 2,20 %, contre tne est
tionde3 % ilyaun meis), cestang éoc
mies émergentes qu’elle le devra. Le ]
prédit A celles-cf + 5,1 % de croisss
{contre + 6, % prévus), Les zones
plus iques resteront la CI
(+ 8,5 %), I'Inde (+ 6,3 %), le Mo
Orient(+ 5,3 %) et]’Afrique subsahar
ne (+ 5,1 %).

Politique de relance souhaitée
La FMI note que le commerce inte
tional des biens et services connaitri
sévére coup de frein, sa croissance r
nanide + 94 %en2006A+2,1 Suen
L2 encore, ce sont les économies avan
qui faiblissent le phas, avec des impc
tions en recul de - 0,1 % P'an prochain
- Cela signifie que les paywexportat
e mnatiéres premiéres (énergie. méc
cerénles) conmaitront un net alenti
ment de la demande, ce qui aura’)
effetde ramener, fin 2000, le taux d’is
" tion & 1,4 % dans les pays développés
7,1 % dans Ies pays en développemer
Le FMI en profite pour préconis
nouveay, une politique de relance
« unestintulation budgetaire peur érre
cace [pour contrer la récession], s el
bien ciblée, si elle est accornpagnée a

politigue monétaire accommaodante
elle est rmise en place par des pays jouls

de disponibilités tndgétaires ».
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BRUXELLES te i PEtat néerlandaisdes actifsde  IEtathelgeacédé?s % desesparts  d'avoir floué les petits poreuss. -

CORRESPONDANT . I branche active aux Pays-Bas etquand PEtatnéerlandaisanario- L'associarion acense le miniswe R r ij "_ _'_ s A'S A [JE W YORK
Le réprésentant du ministére  auraitdiiétresoumiseidesassem- nalisé Fortis Neder[and pour  des fimances, Wouter Bos, d'avoir

public auprés du tribunal de com-  blées d'acticnnaires, a-t-il indiqué, 16,8 milliards, « placé un pistolet surln tempe » de sEfo UR No@,_ )

tneree de Bruxelles a esdmé, jeudi Le tibumial bruxeloisdevrait sta- Fortis  en fait décidé, ily a quel- ladirecﬁnndelabnnquepuurlafw— 7 jours/s nuits Depart de Paris

6 novembre, que le démantdle- tuer prochainement sur des plain-  quegjours,d'organiserdenxassem-  cer 4 vendre ses activités néetlan- Du Mards 25 at Dimanche 28 Décembre 2003

ment du groupe belgo-néerlandais  tesintroduites parunavocatrepré-  blées d'actionnaires, & Utrecht et daises. Et ceci sans tenir compre de T o

Fortis g'était déronlé de maniére
« irvéguliére », La cession des acti-
vitéshelges debanqueetd’agsuran-
cei BNP Patibas ainsi que Ja reven-

sentant des centaines d*actionnai-
tes ainsi que par la- société de
congefl Deminar. Les actionnaires
estiment avoir &t floués lorsque

CHEZVOTRE

mncHAN“ DE mURNAUK

@t

Bruxelles,les 17 et 2 décembre, Des
séances qui devaient éme d'w opli-
cation ». Mais M Mischa#l Modri-
kamen, I'avgcat de; plaignants,
estime désormais que si le tribunal
de Bruxelles suit fihalement le
réquisitoire du ministire public,
tout sera « possible » ; une annula-
tion des transactions a- 2crécupéra-
tion d'actifs ou une venégociagtion
des teymes de 1a cession.

Plainte pour déllt d’initlé

Les ennuis de Pex-groupe Fortis
nesarrétentpas 14 Une mise AT
truction d’un dossier pour aoup-
gons de manipulation des marchés
a été décidée i la fin octobre par le
parquet de Broxelles. Les masgis-

" trats veulent déterminer si de faus-

ses informarions ont éé délivrées
avantune sugmentation de capital
en 2007, au sujet des Lquidités et

Tintérét des actionnaires.
Les affirmations de VEB scot
Etaydes par des révélations selon

(739 ETTLNIRiE

SEJOUR NOUVEL AN _
Séjour de 7 jours /' 5 nuits Départ Je Paris

lesquelles [a Banque nationale des i€ 7 J0 P
Pays-Bas (DB} 2, & Pépoque de Du Londi 29 déc 2008 at Samedi 3 jan 2009
Fopération, menacé Fortis de pla- (B2 - 3BETICM AL s s A TT00)
cer [a hanque sous curatelle. La

DNB avait, en fait, découvert que la

situation de la banque éait bien
pire que ce qu'elle avait avoué : le

26 septembre, deux jours avant [a |

premiére tentative de sauvetage et
la prise de participation des Etats
belge, néerlandais et Iembour-
geis, les clients de Fortis auraient
retiré 20 milliards d’euros, et non
5 milliards comme Pavait déclaré,
le méme jour, la direction.

La justic> améTicaine a aussi été
aaisie par des plaignants qui accu-
sentFortis de « trompc. ve ». Laban-
que gétait Jéclarée relativernent
immunisée face 4 la crise des cré-
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Beocon -+ 2130 Broadway m 75th Siresi. Nofve v * Atmosil-a agriaide,
¢obiissamant confortable dons & squrher wisidenied \¥lipger Was? Nk
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Notre avis : Chic ef Glomu, ~ire voup o8 raur !

Parltor Meridien -4 seve 178 West 57, Sreet for. 3= ¢ ¢ 74

Natre ovis : Le must | Vos chambres sur Cantraf Park. et balla piscie e 2
Peninsuln 5700, Sh iy, of 55th Streal.

Wotro ol ; Luve of rasFinemant. s efle piscine ef h.ras-3 couverte.
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