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Ronald Cohen Lancien capital-risqueur britannique
milite pour une finance vertueuse et tache de résoudre
le conflit israélo-palestinien.

seaux horaires, Ronald Cohen a grimpé tous les bar-

reaux de la réussite jusqua lair raréfié des 1% et un titre
de noblesse. Pourtant, quand ce pionnier britannique du capi-
tal-risque maintient sa minceur patricienne en suant sur son
rameur, sonates de Schubert en fond, son esprit se trouble.
Populisme, climat, pandémie... il est temps de réformer le capi-
talisme, se dit Cohen. Nul repentir ni révolte, plutét du bon
sens, comme on décide de se mettre a la diéte quand la balance
s‘affole. Apres 250 ans a se laisser guider
par la «main invisible» d’Adam Smith, c’est
I’évolution qui veut ¢a, évidence quasi-
darwinienne. Etil y aura toujours moyen
de faire de I'argent, se rassure-t-il, & condition de faire d'une
poignée d’'oxymores une réalité: une «finance durable» guidée
par le «cceur invisible du marché» et non la paluche avide des
boursicoteurs.
Naiveté de nanti? La couverture de son manifeste, Impact,
présage le pire, avec son dollar aux courbes en forme de coeurs.
Auverso, un Nobel d’économie, une ancienne directrice de
la Banque mondiale et... Bono (rockeur philanthrope aux
lunettes fumées) jouent les cautions. Le septuagénaire cogite
depuis presque deux décennies, ayant décidé de lacher les
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rénes de sa société a I'dge de 60 ans. Sa fortune faite (estimée
aux alentours de 250 millions d'euros), il s'est fixé deux objec-
tifs comme d’autres révent d’Everest a la retraite. D’abord,
faire de la vertu une composante intégrante et mesurable de
la finance. Et, sur le temps qui reste, apporter sa pierre au
réglement du conflit israélo-palestinien. Autant dire que les
résultats ne se voient pas a l'ceil nu.

«Coincé» a Tel-Aviv par la pandémie, loin de ses pied-a-terre
londoniens et new-yorkais, il explique tout ¢a depuis
le 27¢ étage d’'un gratte-ciel sur le tres
huppé boulevard Rothschild, dans un
francais chatié. Restes d*une éducation
chez les fréres lasalliens du Caire, ol «la
religion ne jouait étonnamment aucun role», dit en souriant
celui dont le deuxiéme prénom est Mourad. Ce fils de com-
mercant séfarade garde une vision crépusculaire de la chute
du roi Farouk —cinémas en flammes, serveurs de chez Groppi,
ou sa famille prenait le thé, jetant les fauteuils des occupants
anglais par les fenétres... Il a 11 ans quand les murs se tapissent
d’affiches ol1 un serpent enserre I'étoile de David. Il est temps
de fuir, Sa mére a un passeport anglais, mais Londres ne doit
étre qu'une étape avant Sao Paulo. L'escale devient perma-
nente. «Ronnie», sa collection de timbres comme seul trésor



(il aime le rappeler), devient citoyen de la couronne. La suite
est une ascension rectiligne: Oxford, Harvard, la City de Lon-
dres. 1y fonde Apax Partner, I'une des premiéres sociétés eu-
ropéennes de capital-risque. Il place ses billes dans ce qu'on
mappelle pas encore des start-up aux noms désormais vintage
-AOL, Virgin Radio, les labos qui clonerent la brebis Dolly.
Rebaptisé «Midas» dans les pages saumon, le libéral devient
le mécéne du Labour blairiste au moment oi1 sa boite vaporise
les retraites de centaines d’ouvriers dans un pari hasardeux
(erreur «individuelle», 'auteur a été «immédiatement» viré,
souligne-t-il). Les travaillistes au tapis, il conseille le conserva-
teur Cameron. «Ce sont les programmes qui m'intéressent, pas
les partis.» Le Premier ministre le laisse piocher dans des
comptes en déshérence pour créer une banque d’investis-
sement social et lancer la premiére «obligation a impact»
financant la réinsertion d’ex-taulards.

Lorsqu’'on sonde la réputation du bonhomme en France au-
prés des pontes de la macroéconomie (un visiteur du soir a
I’Elysée et une superstar universitaire), on recoit un plus ou
moins améne «connait mal...». Une exception: un confident
des grands patrons répond qu'il voit tres bien de qui et de quoi
on parle. Mais hors de question d’étre limité & une citation
dans le portrait d'un autre, le

sujet étant «trop important».
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les questions dites «ESG» (en-

vironnement, social et gouvernance) vu le climat ambiant.
Quitte a tomber dans le washing de toutes les couleurs, a com-
mencer par le green. Impassible et professoral, Cohen semble
imperméable au doute et au sarcasme. Sa thése? L'épidémie
de coronavirus est semblable au krach de 1929: une crise qui
peut étre un tournant. L'occasion de réécrire les régles du jeu
autour de la notion d’«<impact», qu’il soit positif ou négatif, par-
delal'obsession de la rentabilité. «Aujourd’hui, la technologie
produit des données sur un grand nombre de variables - 'im-
pact surla santé, l'environnement, l'emploi, la diversité- de fa-
con presque aussi précise que celles des bénéfices.» Ces datas,
une fois transformeées en «chiffres froids», permettraient de
pondérer les comptes des sociétés 4 'aune du bien et du mal
qu'elles nous font. Ainsi, l'investisseur verrait la valeur de ses
obligations grimper en fonction de leur moralité. Gagnant-ga-
gnant, jure Cohen: «Les valeurs changent : les consommateurs,
mais aussi les talents, sont de plus en plus regardants sur ce que
sont et font les grandes entreprises. Elles ont donc tout intérét
asadapter pour les attirer. Et séviter le risque que les gouverne-
ments ne les punissent a coups de réglementations et d impots.»
Le marché obligataire «a impact positif» (notion plus subjec-
tive qu'un bilan carbone) représenterait déja mille milliards
de dollars. Belle goutte d’eau.

Opposé au Brexit et marqué par les polémiques sur 'antisémi-
tisme au sein de la gauche sous Corbyn, il se désole d’en étre
venu a penser «que si l'on est juif, il 'y a en réalité qu'un seul
endroit oit l'on peut se considérer chez soi...». S’il W'a pas acquis
la nationalité israélienne, c’est 1a que vivent désormais ses
deux enfants, «entrepreneurs a impact» eux aussi. Sa femme
est la productrice de cinéma Sharon Harel, fille du comman-
dant de 'Exodus. Ce qu’il y ade plus proche d’une lignée aristo
en Israél.

Ausujet du conflit, il estime que «sans perspective économique,
la population palestinienne sera toujours tournée vers le passé».
Il a créé un think tank avec des bureaux a Ramallah et filé un
coup de pouce au milliardaire Bashar Masri pour fonder
Rawabi, utopique ville nouvelle a I'état de chantier permanent
en Cisjordanie, partant de I'idée que «quand le batiment va...»,
Jusqua ce que les Israéliens coupent I'eau ou bloquent les
bétonniéres. La moribonde solution a deux Etats? «Cest la oit
nous arriverons, malgré les détours que nous prenons. Sans étre
totalement hippie, je fais partie de la génération des années 60
qui était aussi idéaliste que les jeunes d aujourd hui.» Toujours
avec l'idée que I'argent est une baguette magique. -
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