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Le génie de I'intuition : qui voit I'invisible
est capable de |'impossible
Hesna Cailliau était I'invité du Cercle des stratéges disparus

Hesna Cailliau, universitaire, auteure de nombreux ouvrages, se passionne notamment pour les différences culturelles,
Accueillie par Thierry Bernard, président du Cercle des stratéges disparus et Catherine Maubert, trésoriére, le 25 juin
dernier, elle nous invite a reconsidérer la valeur que nous accordons a nos intuitions dans nos décisions.

otre époque de mutations
permanentes nous entraine
vers un futur imprévisible.
Pourgquoi ne pas solliciter notre
intelligence autrement et faire davantage
confiance a notre intuition qu’a notre
raison ? Nombre de savants, d'artistes,
de penseurs de I’humanité, tiennent
Vintuition pour lintelligence supérieure,
le troisieme ceil, le sixiéme sens, source
de creativité infinie. Le mathématicien
Henri Poincaré nous prévient : « Avec
l'intuition, nous inventons. Avec la raison,
nous démontrons. Mais, dés que nous
CoOmmengons & raisonner, NOUS CoupPoNS
le processus de lintuition. ». Remettons
l'intuition & I'nonneur. Depuis Descartes
et les philosophes des Lumiéres, notre vie
est subordonnée au pouvoir de la volonté
et de la raison qui marchent ensemble.
Einstein déplorait I'importance donnée a
la raison et déclarait : « L'intuition est un
don sacré, la raison, un bon serviteur.
Nous avons créé une société qui honore
le serviteur et a oublié le don ». Il est
urgent de réhabiliter ce don. Pourquoi ?
Parce qu'aujourd’hui, répond Hesna
Cailliau, il s’agit moins de résoudre des
problémes que d'inventer des possibles.

QU'EST-CE QUE L'INTUITION HHHm
L’intuition est un processus inconscient
qui jaillit soudain dans la conscience
sans passer par un raisonnement
logique. Elle surgit de fagon
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directe, spontanée et surprenante,
indépendamment de la volonté.
De plus, elle nous dérange parce
gu’elle bouscule nos habitudes et nos
acquis. Elle se manifeste sous forme
de flashs fulgurants, de ressentis,
parfois d'une voix intérieure (« vas-y »,
« attention »,...), de réves. Dans les
textes fondateurs de religion, y compris
la Bible, I'interprétation des réves
occupe une place importante qu'il ne
faut pas négliger. Dans la sagesse juive,
« un réve non interprété est comme
une lettre non lue ». En général, on
I'ignore, préférant la voix rassurante
de la raison, car ses démonstrations et
ses explications procurent le sentiment
de connaitre a 'avance le chemin
qui se profile. A I'inverse, I'intuition
nous parait aléatoire. Pour Socrate
cependant, elle est la chose la plus
importante. Le philosophe est convaincu
gu'elle vient de l'inconscient, et que
I'inconscient (conscience du dedans)
contient tous les savoirs. Avec son
art du guestionnement, il s'ingéniait a
faire accoucher les esprits de ce qu'ils
savent déja sans savoir qu'ils le savent.
Le premier philosophe grec comparait
son rbéle a celui d'une sage-femme.
C’est pourquoi, il donna a sa méthode
le nom de maieutique (accoucher en
grec). Son fameux « connais-toi toi-
méme » ne veut pas dire introspecte-toi,
mais connecte-toi a cet espace enfoui
dans tes profondeurs. Car il y a tout
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le nécessaire en toi. Socrate, par ses
questions, cherchait a lever le voile qui
recouvre notre mental afin que lintuition
puisse jaillir. Le mot alétheia, « vérité »
en grec, veut dire dévoilement. Il faut
sortir de la Iéthargie (/éth€) dans lequelle
nous sommes plongés. Au 20° siécle,
Carl Gustav Jung a été le premier
psychologue a parler de la sagesse de
l'inconscient.

Sigmund Freud, lui, se méfiait de
I'inconscient. Il n'y voyait que I'entrep6t
de toutes nos pulsions perverses. Cette
vision négative de I'inconscient continue
a nous marquer : ouvrir les portes de
I'inconscient est comme ouvrir la boite
de Pandore et laisser déferler tous les
maux de I'humanité.

L'intuition est d’origine mystérieuse.
Elle ne vient pas du cerveau, mais
elle I'éclaire lorsqu’elle apparait.
Les neurosciences n’ont jamais pu
démontrer I'hypothése que l'intuition est
localisée dans le cerveau, alors qu'elles
ont prouvé que la pensée est localisée
dans le cortex préfrontal, les émotions
dans le cerveau limbique, et les instincts
dans le cerveau reptilien. L'erreur est
de confondre ['intuition avec I'émotion,
la pensée, l'instinct. Les immenses
progrés des neurosciences présentent
toutefois le danger de réduire 'Homme
a son cerveau. Or, I'Homme ne se réduit
pas a son cerveau. Il est aussi un esprit
au sens spirituel du terme et non pas
intellectuel. Par exemple, Einstein dit




avoir trouve la théorie de la relativité « en
chevauchant un rayon de lumiére »,
« ce fut un jaillissement éblouissant qui
s’imposa a moi sans I'avoir cherchée »
et ensuite « mon cerveau a été utile
pour la démontrer ». Pour Victor Hugo,
« I'intuition vient de plus loin que
I'Homme et va au-dela de 'Homme ».
Le génie tient a la capacité d'entrer en
contact avec l'intelligence de I'univers.
Pour un physicien quantique, nous
baignons dans un champ d'informations.
Le génie est capable de les capter via
son intuition. Tout le monde a ce genre
d'éclair : « c'est une évidence », « je ne
sais ni pourquoi, ni comment, mais je
sais ». Ces flashs s’accompagnent d’un
sentiment de 1égéreté joyeuse, de liberté.
La bonne intuition se distingue de la
fausse, justement parce qu'elle provoque
cette sensation. La fausse intuition émane
en général de la projection de nos désirs
ou de nos craintes sur une situation ou sur
une personne.

Non produite par le cerveau, 'intuition
vient d’ailleurs, transite par nos sens,
notre cosur et nos entrailles. Les
Occidentaux commencent tout juste a
reconnaitre l'intelligence du ventre. Mais
pour les Asiatiques, le ventre est bien
plus qu'un deuxiéme cerveau, c’est le

premier. Les Chinois font le matin du tai

chi chuan, du gi gong, au moment ou la
Terre respire, pour se relier au souffle de
l'univers et pour renforcer, développer
leur propre souffle.

Le « cogito ergo sum » (je pense donc
je suis) de Descartes a certes permis
de se dégager de I'emprise de I'Eglise
sur la civilisation, mais il a deux défauts.
D’une part, il définit 'THomme comme
le roi de la création, le maitre et le
possesseur de la nature — les sévéres
dégats environnementaux actuels
decoulent de cette prétention — D'autre
part, il réduit I'Homme, la pensée,
comme la mesure de toute chose. Selon
Blaise Pascal, « la derniére démarche
de la raison est de reconnaitre qu'il
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y a une infinité de choses qui la Etymologiquement, intelligence vient des

dépassent ».

Quelques limites & la raison qui
devraient nous donner confiance en
notre intuition.

Dans un monde qui change vite, la
raison est devenue trop lente. Le temps
gu'elle élabore de nouveaux modéles,
de nouvelles lois, déja le contemporain
s’est métamorphosé.

Elle est imperméable aux signaux
faibles. La raison n'agit que sur la
crolte de la reéalité et ignore les
indicateurs cachés qui permettent
d'esquisser le futur. Elle laisse de
cote la partie immergée de liceberg.
Or, les signaux faibles indiquent & un
manager les éléments porteurs sur
lesquels s’appuyer et aussi les dangers
a anticiper. Ainsi, Kodak a disparu. Ses
dirigeants, trop attachés a un business
model qui avait fait ses preuves, n’ont
pas vu la place qu’allait prendre le
numerique.

« A trop s'attacher & la crodte du réel,
on finit par s’'encrodter. Le danger
de la pensée rationnelle, c’est de
s’enfermer dans son raisonnement. On

devient alors sourd aux idées nouvelles,
aveugles aux impulsions discrétes. »
réesume Hesna Cailliau.
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verbes latins interlegere (lire entre les
lignes) et interligare (relier). C'est donc
trouver des connexions inédites entre les
choses que I'apparence oppose.

* La raison sépare pour mieux analyser.
Elle crée volontiers des divisions
entre les disciplines, les services, les
fonctions, véritables fléaux des grandes
organisations. Exemple : dans le Titanic,
tout était cloisonné, hiérarchisé. La
vigie n'avait pas droit aux jumelles,
réservées aux officiers. Quinze langues
étaient parlées, les personnes ne se
comprenaient pas. Les membres de
I’équipage ne partageaient pas les
informations entre eux. Le commandant
n'avait aucune expérience de la
navigation en haute mer en présence
d’icebergs. Chacun pensait que c¢'était
inutile, le navire étant insubmersible.
Tres dangereux d'avoir des certitudes, le
bateau a vécu quatre jours et demi.

¢ Partant de l'idée gréco-bouddhique
que la vie est un combat, la raison est
conflictuelle. Si j'incarne le bien, mon
antagoniste doit étre éliminé. Le plus
fort en arme emporte le combat, le plus
fort en argument emporte le débat.
« Si jai raison, tu as tort ! » Dans une
réunion d'experts, chacun veut prouver
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la justesse de sa théorie et prendre en
défaut celle de ses contradicteurs. Pour
Einstein, « nous avons absorbé cette
dualité avec le lait maternelle ». Il n'y
aurait donc pas de troisieme voie. Or, si,
il y a toujours une troisiéme voie avec son
intuition et a son imagination. Prenons
pour exemple Jésus sauvant la femme
adultére de la lapidation. Il ne se laisse
pas enfermer dans le clivage coupable -
non coupable proposé par les Pharisiens,
mais leur adresse cette salutaire formule
inattendue : « que celui qui n'a jamais
peché lui lance la premiére pierre ».
C’est la troisieme voie qui, une fois
énoncée par celui qui la pergoit, s'impose
comme une évidence a tous les autres.

« L'imagination est la reine des facultés »
aux yeux de Charles Baudelaire, et non
« la folle du logis » comme le pensait
Nicolas de Malebranche. Pour Gaston
Bachelard, « L’imagination commence et
la raison recommence ». Autrement dit,
elle répéte mais ne crée rien. En résulte
cette recommandation surprenante :
« ppenser contre votre cerveau ». Le
cerveau serait donc un inhibiteur de
lintuition et de I'imagination. Il agit comme
un filtre qui retient plus facilement les
mauvaises nouvelles que les bonnes.
C'est un résidu qui perdure de notre
instinct animal de survie.

COMMENT ACTIVER ET DEVELOPPER

NOTRE POTENTIEL INTUITIF ? FHHTHI]
Il faut avant tout réhabiliter la sensibilité
qui est la mére de l'intuition et de
I'imagination. Initialement, tous les
Poulbots sont hypersensibles. Puis, ils
entrent & I'école et sont formés au moule
rationnel : these, antithése, synthése.
Résultat, statistiquement parmi les
adultes, 30 % sont sensibles et 70 %
hyposensibles. Beaucoup d’entre eux
voient la sensibilité comme un handicap,
une faiblesse. En réalité, il s’agit d'un
atout, une force, une puissance au sens
latin du terme (virtus : ce qui permet
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de nouveaux possibles). Au cours de
I'Histoire, les ultrasensibles, sources
d'intuition, ont fait évoluer I'hnumanité.
Jésus, Mahomet ou Bouddha, tous les
fondateurs de religion étaient de grands
intuitifs visionnaires, plus solidaires que la
majorité des gens. De Gaulle, Mandela,
le Dalai-lama, Martin Luther King, Edgar
Morin... Pour André Malraux, notre
civilisation manque de spiritualité.

Hesna Cailliau I'affirme : « c’est par les
sens, connectés au reel, qu'on trouve
le bon sens, parce qu’ils sont plus
connectés au réel que la pensée. C'est
par les sens aussi qu'on trouve le sens
de sa vie et son essence spirituelle.
La spiritualité n'est pas réservée aux
contemplatifs. Elle est constitutive de la
nature humaine ».

Pour Frédéric Mazzella, fondateur de
BlaBlaCar, étre spirituel, signifie avoir tous
les sens en éveil pour mieux comprendre
le monde et le faire évoluer.

« Sachez-vous éloigner de votre travail.
Quand vous y reviendrez, votre jugement
sera plus sur et votre créativité plus
grande » conseillait pour sa part Léonard
de Vinci. Lui-méme, a court d'inspiration,
contemplait les flammes de sa cheminée.
Foncer, c'est s’enfoncer. Se précipiter,
c'est aller droit au précipice. La lenteur
aiguise nos sens. La rapidité les émousse.
[l faut s’accorder chaque jour des
moments de respiration, déconnecter
des écrans. « Eteignez tout et le Monde
S'allume » expliquait récemment I'auteur
geographe Sylvain Tesson a la tribune
d'une convention.

La spiritualité ne se développe pas
dans un corps aux sens muselés. Leur
ouverture, en fonction de I'individu,
provient de diverses voies, la lecture, la
contemplation, I'écriture, la méditation,
etc. La méditation consiste a arréter sa
pensée permanente. Ne pas la confondre
avec l'introspection dans laquelle on reste
dans son mental avec le Moi qui juge. La
méditation consiste & arréter le « cogito ».
Nous avons en moyenne 60 000 pensées
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par jour. Parfois, nous restons bloqué sur
un sujet, ruminant des idées naires.

La méditation procure un triple bienfait :

° c'est une pause qui redonne de
I'énergie, parce que c'est fatigant de
toujours penser ;

* elle libere des performances captives en
nous ;

* Elle permet de voir la réalité telle qu'elle
est, et non pas telle gu'on voudrait ou
qu'on craint gu’elle soit.

La méditation fait découvrir que, sous-
jacent au Moi personnel, existe un espace
impersonnel, intemporel, non localisé dans
le cerveau, libre (non conditionné par le
milieu dans lequel on vit), lumineux, paisible,
créatif. C'est le sentiment océanique dont
parlait Romain Rolland. C’est aussi le cri
d'Arthur Rimbaud : « Je est un autre ». Le
Pogte a compris qu'il ne se réduisait pas a
son identité. Ce « Je » est & distinguer du
« Moi », de 'ego. Les Hindous le nomment
le « Soi » pour rappeler qu'il existe en nous
quelque chose qui transcende 'ego. Dans
toutes les religions, les sages sont unanimes
pour souligner 'importance de cette part
divine en tout étre humain ; plus on la
développe, plus on devient un étre singulier,
a nul autre pareil car émancipé de l'opinion
publique : on ose étre soi-méme sans
masque hi armure.

« A force de vouloir entrer dans un
moule, on finit par devenir tarte » selon
I'écrivain Bernard Werber. Mais tracer
son chemin implique de remettre en
question des postulats, comme celui de
I'intelligence émotionnelle. Martelée par
les médias, elle est devenue une certitude
difficile & contredire. Or, « Une théorie qui
se présente comme irréfutable n'est pas
une theorie. C'est une idéologie. » disait
le philosophe des sciences Karl Popper.
Autrefois, on parlait de mouvement
d’humeur. Historiquement, notre culture
opposait les mouvements d’humeur a
I'égalité d’humeur appelée équanimité.
Le mot « émotion » n'est apparu gu’au
début du 17° siécle. Elle est tenue pour
perturbatrice parce qu’elle provoque
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des tensions internes qui dissipent
notre énergie, sapent lintuition et voilent
la realité. « Paisible est celui qui a
quitté la foire aux émotions » disent les
bouddhistes. Mathieu Ricard, moine
bouddhiste frangais au Nepal, distingue
empathie et compassion. L'empathie
est une emotion qui conduit a s'identifier
a la souffrance de l'autre au point d’en
faire trop, parfois jusqu'au burn out.
La compassion permet de garder une
certaine distance pour mieux aider I'autre.
« Je souffre avec toi, mais je ne suis pas
toi ». La compassion donne la capacité
de réveiller le potentiel dormant chez une
personne.

Distinguons aussi probléme et difficulté.
Le premier vient de I'extérieur, il se résout
rationnellement. La seconde vient de
I'intérieur, touche a lintime et appelle le
recours a l'intuition. Le potentiel intuitif se
deéploie quand la cogitation cesse. Si « /a
nuit porte conseil », c'est que pendant
la nuit, le cerveau fonctionne au ralenti,
mais I'inconscient continue de s'activer.
Et parfois, au matin, la solution parait
Claire.

Face a une décision importante a
prendre, les bouddhistes recommandent
de lacher prise. Le « Je pense donc je

suis » occidental est I'exact opposé de
leur conception. Eux diraient « Je ne
pense pas donc je suis ». |l faut laisser
émerger la réponse aprés une phase de
calme. L'Occidental aura tendance a
choisir rationnellement la ou I'Asiatique
décidera intuitivement.

Wu, en chinois, signifie a la fois vide
et illumination. Ici, nous répétons
inlassablement que la nature a horreur
du vide. La-bas, les arts martiaux
(wushu) sont les arts du vide, car avant
d'affronter son adversaire, il faut se
vider du désir de gagner qui entraine
I'angoisse de perdre. Le mot clé du
management chinois est wuwei : il
signifie action (wei) vide (wu) d'activisme
et de disposition arrétée. Cette ligne
directive semble un comble pour un
manager occidental. Selon Lao Tseu,
« qui s'efforce nuit a sa force ». La
encore, I'opposition est totale avec
notre « vouloir, c'est pouvoir » qui
avance gu'en s'investissant a fond, les
objectifs seront atteints. Pourtant, notre
situation ne dépend pas entiérement de
nous. La pandémie en est une flagrante
illustration. La vie n'est pas une ligne
droite. Elle suit des méandres, avance,
recule. Tendu vers un but précis et
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pressé de l'atteindre, on risque de
passer a c6té des opportunités sans
les saisir. « L'arbre tordu vivra sa vie.
L’arbre droit finit en planche. ».
Notre époque a besoin de voyants et
non plus de croyants, des hommes
et des femmes qui voient le réel en
trois dimensions car en profondeur,
les contraires ne s'opposent pas
mais sont indissociables : intuition
et raison ; meéditation et action ;
lenteur et rapidité ; douceur et force ;
coopeération et compétition ; bien
commun et intérét personnel ; yin et
yang. « Les contraires se fécondent
mutuellement », conclut Hesna Cailliau.
lIs sont complémentaires. Selon le Tao
Te-King de Lao-Tseu : « une fois yin,
une fois yang, a la fois yin et yang, telle
est la voie ». La voie juste conjugue
les opposés soit alternativement,
soit simultanément, tout dépend des
situations. La vie spirituelle guide
les transitions. « connais en toi le
masculin, mais adhére au féminin, et tu
deviendras la vallée du monde, le lieu
ol tout converge et se rassemble. » Lao
Tseu.

cam

2021-7594

Les Batisseurs du futur - Le monde nouveau que vous attendez est déja la

Nous vivons une période de mutation sans précédent : le monde est devenu multipolaire, mais
aussi de plus en plus complexe, imprévisible et changeant. Pour faire face aux nouveaux défis et
bétir un futur qui ne soit pas la répétition du passé, il nous faut étre intelligents autrement. Ce livre
offre des clés pour participer au monde de demain, étre acteur et non simplement spectateur :
* Faire davantage confiance & son intuition, une source de créativité bien plus grande que la
raison.
* Habiter pleinement le présent pour saisir les opportunités qui se présentent ;
= Retrouver I'art de ne rien faire, la respiration de I'action, faute de quoi elle n'est qu’agitation ;
= Ecouter son corps, dont I'intelligence est supérieure a celle du cerveau ;
* S'ouvrir aux autres cultures, le meilleur moyen d'apprendre a désapprendre pour mieux
entreprendre ;
* Remplacer la logique cartésienne du «ou/ou» par la logique orientale du « et/et », qui offre
toujours une 3° voie ;
* Descendre dans ses profondeurs parce qu'il y a dans chaque étre humain tout ce qu'il faut pour
exploiter son potentiel et réussir sa vie.
Ce livre s'inspire des spiritualités d'Orient et d'Occident, mais aussi des derniéres découvertes
scientifiques et artistiques. Il montre que I'heure est désormais a la symbiose entre les civilisations,
les disciplines, les générations, les hommes et les femmes, les classes sociales... c’est-a-dire a un
échange équilibré ol chacun dans son domaine donne autant qu'il recoit.

Auteur Hesna Cailliau, éditions Saint-Simon, 122 pages — 16 €
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~ Hesna Caillim

LE MONDE NDVEAU U
VOUS ATENDELE5TDE Lo

Par Lasamay s bonomadting

LE PARADOXE DU POISSON




